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Gost - Aleksandar Ljubic¢

VODITELJ: Dobar dan ovo je ,Pravi ugao“ Radio televizije Vojvodine. Ja sam Ljubica Gojgi¢.
Srbija mora da nastavi da unapreduje poslovno okruzenje porucuju strani investitori u najnovijem
godiSnjem pregledu stanja poznatijem kao Bela knjiga. Strani investitori najve¢u ocenu u smislu
napretka daju procesu digitalizacije u Srbiji, a €istu jedinicu daju radnom zakonodavstvu koje
uprkos promenama zakona koje su se dogadale u poslednjih 10 godina gotovo smatraju i dalje
nedovoljno fleksibilnim i skupim za poslodavce. Ako hoce da zadrzi postojece, privu¢e nove
investitore Vlada Srbija mora da zadrzi fisklanu stabilnosti i da poveca nivo investicija kako
drzavnih tako Sto je jo$ vaznije privatnih. To sve piSe u Beloj knjizi, obimnom izvestaju na

| dvestotinak strana &ini mi se, a o nekim detaljima u ,Pravom uglu® Aleksandar Ljubi¢ izvréni

direktor Saveta stranih investitora. Dobar dan hvala Sto ste ovde.

ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): Dobar dan. Hvala vam $to ste me
pozvali.

VODITELJ: Dakle, mi svake godine razgovaramo o ovom, o ovoj Beloj knjizi koja je vrlo vazna
ministrima i predsednici Vlade, i svim predsednicima vlada od kada je Bela knjiga pocela da se,
da izlazi na godiSnjem nivou, a to je bilo sad ste mi rekli pre 19 godina.

ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): Pre 19 godina.

VODITELJ: Pre 19 godina. | da vas pitam na poCetku za ono $to bi bila nekakva procena stanja
krvne slike poslovnog okruzenja u Srbiji. Kako strani investitori vide to poslovno okruzenje?

ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): Pre svega ono $to bi Zeleo da kazem
jeste da je Bela knjiga klju¢na poblikacija Saveta stranih investitora. Ona daje prikaz poslovne
klime i ono $to je najbitnije daje preporuke za njeno unapredenje. Ono $to jeste specifi¢no za
Belu knjigu kao Sto ste rekli 19-ta po redu jeste da nju piSu same ¢&lanice grupisane u odobrima i
to su preporuke sa terena. Kad govorimo o stranim investitorima.

VODITELJ: Ajde da kazemo ¢lanice, to je onih 120.

ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): 120 &lanica.

VODITELJ: 120 ¢lanica kompanija koje posluju u Srbiji, zaposljavaju preko 100 hiljada ljudi.

ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): Tako je. Koji su investirali preko 35

milijardi eura u zemlju, to su te kompanije. | to je, to je, to su preporuke mogu slobodno reci sa
terena. To je ono Sto se kompanije na dnevnom nivou suo€avaju i sa problemima koje oni imaju.
Ovde napomenuti ono su neke strane kompanije, to su te, to su strane kompanije koje imaju
proizvodne kapacitete u Srbiji koje zaposljavaju nase ljude i jako je bitno da se €uje njihov glas i
Sta imaju da kazu. Jel, predvidljivo poslovno okruzenje, bolje poslovno okruzenje je jedina i
isklju€iva formula za, za, za dolazak novih investitora koji ¢e sutra znaditi bolji standard gradana i
bolji zivot svih nas.

VODITELJ: Za tih 19 godina vi ste ve¢ neko vreme, ve¢ neko vreme tu. Ocene se daju od 1 do
3.

ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): Tako je.

VODITELJ: Srbija nije presla, nije na jakoj dvojci, nego je negde na 2 minus, trenutno €ini mi se
generalno. Sta je, kako vidite, ajde da podemo od toga, kako, kako globalno Savet stranih
investitora vidi klimu za poslovanje u Srbiji?

ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): Pa da vam kaZem, Savet stranih
investitora vidi dobru klimu zato Sto su kompanije vec¢ tu, zna¢i mi smo ve¢ investirali. Mi mislimo
da je, i nase €lanice misle da je Srbija dobro mesto za investiranje. Ono kada govorimo o
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BNENCRHOAR e YEHR

ocenama potrebno je redi da je recimo 2019. u knjizi koju smo objavili neposredno pred
pandemiju, skoro 40 posto prporuka Vlade Republike Srbije usvoijila iz prethodne knjige. To je
nas indeks koji, 0 kome vi govorite, i on je tad bio ne znam 1.45 otprilike. On je sad neSto maniji i
ono $to je bitno jeste da €lanice prepoznaju da je bila pandemija i da je joS uvek pandemija
korona virusa, i da drzava ima joS neke druge prioritete. Ali ono $to je bitno reci da sve €lanice
Saveta su ve¢ u Srbiji i za nas taj dijalog sa drzavom nije nikakav sprint, viSe je maraton. Tako
da za nas je bitno da su ti kanali komunikacije stalno otvoreni. | ono $to jeste dobro, $to je
drzava prepoznala i mi kao organizacija imamo institucionalni okvir ili institucionalizovani okvir
saradnje. Mi imamo zajednicko telo, zajednicki savet sa Vladom gde je tokom cele godine
radimo na reSavanju tih preporuka koje smo napisali u Beloj knjizi. Sada smo negde na nekih 40

| posto, ali nadam se da ¢emo u godinama koje slede i do¢i do te cifre od 50 posto.

VODITELJ: Da kazemo Sta piSe u izvestaju. Strane investitore brine inflacija. Preporucuju da se
smatraju da ima prostora za poboljSanje poslovnog okruzenja, da poslovno okruzenje u velikoj
meri zavisi od vladavine prava, i da je jo$ jedna od preporuka koja se poklapa sa nekim
preporukama o kojima su ovde govorili recimo predsednik Fisklanog saveta, da po svaku cenu
treba odrzati fiskalnu stabilnost, voditi racuna o zaduzenosti, o nivou javnog duga. Jel to ukratko

| opis stanja stvari?

ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): Apsolutno je tako. Fiskalna stabilnost
je jako bitna, upravo zbog onog predvidivosti poslovnog okruzenja. S druge strane naravno da
nas inflacija brine, ne samo inflacija u Srbiji, mi sad vidimo inflaciju i u Evropskoj uniji, vidimo
inflaciju i u Sjedinjenim Americkim DrZzavama. Ali mi trenutno brinemo samo ovde u Srbiji. Mi
imamo stabilan kurs i jednostavno Zelimo da vidimo kako ¢emo se u narednom periodu i
Centralna banka i Vlada baviti inflacijom. S druge strane ono §to smo mi na prezentaciji rekli, Sto
smo rekli i predsednici i ministrima, jeste da iz nekom prethodnom periodu, mi smo jasan rast
videli iz investicija. U jednom momentu prosSle godine videli smo odredeni rast kroz potro$nju.
Naravno sad se to ponovo pomera ka investicijama i mi Zelimo da celokupan rast upravo bude
kroz investicije gde je to jedino dugoro€no odrzivo.

VODITELJ: Sta znadi rast kroz investicije?

ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): To su nove investicije, novi projekti,
nove fabrike, nova zaposljavanja, i samo to moze dugoro¢no da doprinese boljem standardu.

VODITELJ: | u tom investicionom ciklusu naraocito fale privatne investicije koji dolaze iz
privatnog sektora, dakle da ljudi, i to onog srednjeg i niZzeg nivoa investiraju u neku proizvodonju,
jel tako?

ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): Da vam kaZzem, apsolutno. Savet
stranih investitora uglavnom ¢ine velike kompanije. To su velike strane multinacionalne
kompanije, ali ono $to je bitno reci da vecinu srpske privrede €ine mala i srednja preduzeéa. A
ona kao takva su bitna i velikim investicijama, i velikim investitorima, jer upravo mala i srednja
preduzeca &ine ono §to mi zovemo nasim ili deo naSeg poslovanja. Jer mala i srednja preduzeca
upravo preko velikih kompanija nalaze svoja trzista, i na Evropskoj uniji i svuda u svetu i to je ta
simbioza, to je nesto $to je, Sto je jako bitno za buduce poslovanje.

VODITELJ: Ali mala i srednja preduzec¢a smatraju da srpskom privredom dominiraju vasi
¢lanovi, ¢lanovi Saveta stranih investitora. One kompanije koje su velike, samim tim i snaznije,
ali ne samo $to su velike nego su i povlas¢ene. One koje imaju otvorena vrata kabineta

| predsednice Vlade, ministra finansija, ministra privrede. Ima li istine u tom utisku?

ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): Pa ja se ne bi ba$ sloZio. Velike
kompanije imaju zvuénija imena. Ja mislim da je samo, da je samo u tome razlika. Naravno,
velike kompanije su velike, mocnije su i one imaju i lakSi pristup finansijskom trziStu, bankama.
Postoje banke koje prate velike korporacije. Ali ono §to je bitno jeste da i dalje je u Srbiji veéina
malih i srednjih preduzeca. | ono $to mislim da se radi i $to treba raditi u mnogim projektima to je
razvijanje preduzetni¢kog duha, i §to veci broj malih i srednjih preduzeéa i razni startap projekti,
jer ono &to velike kompanije vide, 8to ja vidm u razgovoru sa nasim ¢lanicama jeste da je jako
bitna, jako bitno povezivanje velikh kompanija malih i srednjih preduzeca, jel to je nesto Sto kao
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njihovi lanci dobavljaca, jel to je nesto, jedan od razloga zbog ¢ega su te kompanije se odlucile
za Srbiju, i da ovde smeste svoju proizvodnju. Jel morate razumeti Srbija je malo trziSte za ove
kompanije. Uglavnom sve kompanije iz Srbije snabdevaju evropska, pre svega evropska a onda

| i svetska trzista, jel 80 posto skoro nasih ¢lanica upravo dolazi sa starog kontineta.

VODITELJ: Zasto se strane kompanije velike odlu¢uju da dodu u Srbiju? Kakav je, kakvo je
iskustvo vase, vaseg Saveta? Sta pokazuje statistika? Da li zbog subvencija ili zato $to na ovom
malom, kako kazete trziStu pronalaze neku objektivnu poslovnu racunicu?

ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): Da vam kaZem, ne verujem ja da
subvencije odnosno potpuno sam siguran da nisu subvencije glavni razlog dolaska.

VODITELJ: Pa, Fiat vam je ¢lanica, pretpostavljam, mislim.

ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): Ali Fiat je zajedni¢ko ulaganje sa
drzavom, ali ja sad, morate razumeti, Savet stranih investitora zastupa interese pojedinacnih
kompanija.

VODITELJ: Da, da. Jasno.

ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): Mi zastupamo interese industrija. To
je drugadiji primer.
VODITELJ: Koliko ima kompanija u Savetu stranih investitora, ajde da ovako postavimo koje su,

koje su ovde privu€ene subvencijama?

ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): Pa mislim da pre nisu privuéene

' subvencijama, pre svega su privu¢ene poslovnom klimom. Jer morate razumeti da kompanije

komuniciraju izmedu sebe. Savet stranih investitora je jedno od mesta na koje prvo dodu
investitori ili drugo nakon razgovora sa drzavom gde razgovaraju nepristrasno, da kazem sa
¢lanicima koje dolaze iz njihovih zemalja, ili koje dolaze iz njihovih industrija gde, gde dele
iskustva koje odredene kompanije imaju, imaju ovde. Morate razumeti da velike kompanije vole
predvidljivo poslovno okruzenje. Velike kompanije ne vole iznenadenja.

VODITELJ: A na$e nije jo$ takvo? Ovde u Srbiji nije jo$ tako, ovde u Srbiji ono $to nedostaje a

| to se Cita iz Bele knjige, to se Cuje, to je to predvidivo poslovno okruzZenje, to je pouzdanost,

pouzdanost, nezavisnost, efikasnost pravosuda, da se poslovni sporovi reSavaju brzo, po
jasnim, jasnim kriterijumima, na osnovu jasnih zakona koji se za svakoga €itaju na isti nacin. To
je vladavina prava, borba protiv korupcije, to je ono $to, i ovde se u ovoj Beloj knjizi €ita jos
nedostaje.

ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): Da. To je ono za §ta se mi zalazemo.
| to je ono za $ta mi radimo tokom cele godine. Znate vi ne mozete sve uraditi u jednoj godini,

| ovo je 19-ta Bela knjiga. Za nas je to proces. Za nas je to dijalog. Ono Sto oekujemo jeste da
| uvek imamo sagovornika sa druge strane. Jel vidite, usvajanje odredenih zakona vi ne

zavrSavate taj ciklus, usvojiti zakon i napisati zakon nije toliko teSko, potrebno je implementirati
te zakone. Tu je, davo je u detaljima, tu ima puno podzakonskih akata, raznih odluka.

VODITELJ: Pa ne bi trebalo da bude, to je vasa preporuka.

ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): Pravilnika, i svega toga, i jednostavno

| mi Zelimo da u, da taj ceo paket bude sveobuhvatan, i naravno $to viSe ili u potpunosti u skladu

sa, sa najboljom evropskom praksom.

VODITELJ: Ali ako kazete nije to lak proces, on traje 19 godina, ako posle 19 godina od
maksimalnih 3, 3 poena Srbija je na ispod 1.5, Sta to govori o poslovnom okruzenju i o
reformama, o tom reformskom procesu u kome ste i vi u€estvovali nekada kao drzavni sekretar
u Ministarstvu finansija? Dakle, jel to sporo, jel to zadovoljavajuce, jel to opravdano ide tim
tempom?

ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): Pa da kazem uvek mozZe bolje. | uvek
moze brze. Ono $to je bitno jeste da u knjiga, Bela knjiga kao i svaka druga knjiga, nekome se
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svidi, nekome se ne svidi. Neko je &ita na jedan nacin, neko je €ita na drugaciji nacin. Ono $to je
za nas, za nase Clanice jako bitno da smo mi u knjizi koju su pisale same ¢&lanice pobrali sve ono
probleme sa kojima Srbija se suo€ava, sa kojima se kompanije suo€avaju, i koje spre€avaju
same na$e Clanice da posluju $to bolje u Srbiji. Zato mi imamo odredena poglavlja, gde Srbija,
imamo odredene prioritete da budemo konkretniji, jer knjiga je, pokriva sve oblasti, i mi niti mi u
kapacitetu niti svi moZzemo pokriti sve oblasti. Mi izaberemo odredene prioritete, tako da recimo
proSle godine kada je krenula ova nesreéna pandemija mi smo tada shvatili da je digitalizacija
nesto na ¢emu moramo odmah da radimo i to je nesto $to je nama u tom trenutku bilo nasusno
da, da odmah krenemo da se bavimo time.

VODITELJ: | rezultati napretka na polju digitalizacije su videni i izmereni upravo u vreme, tokom
proSle godine?

ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): Tako je. Ali opet recimo imali smo i
odredene prioritete koji su vezani za radno pravo, koje nisu uradene. To je nesto Sto.

VODITELJ: |demo redom.

ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): | to je ne&to $to, $to o&ekujemo,

| dijalog sa drzavom u nekom narednom periodu.

VODITELJ: Sta, $ta bi bio najveéi problem srpske privrede, odnosno poslovnog okruZenja
gledano iz vizure Saveta stranih investitora, kad biste morali da sumirate onih 220 i nesto
strana?

ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): Pa da vam kaZem, ne bi mogao da u
nekoliko tacaka jel bi uvek bila neka oblast zapostavljena. Znate, svakoj €lanici je njena oblast
bitna. Morate znati da su sve naSe €lanice i konkurenti jedni drugima na trziStu. Njihov zajednicki
interes u fukcionisanju kroz Savet je upravo predvidljiva politika. | zato ja kazem transparentnost,
pre svega, predvidivost, i transparentno donosenje kroz javnu raspravu svih zakonskih i
podzakonskih akata.

VODITELJ: Zasto je vazna digitalizacija?

ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): Pa digitalizacija §to se Saveta stranih
investitora tice je bila vazna i pre pandemije. | mi smo na tome insistirali zato $to je to danas
nova realnost, kada govorimo i o pandemiji i digitalizacija je nova realnost. Pandemija, nazalost,
nas je, od nas zahtevala da se taj postupak ubrza. Sam pocetak pandemije nije bio lak ni za
koga, uklju€ujuci i naSe kompanije, jer on nije bio srpski problem, on je bio svetski problem. |
samim tim uspostavljanje, secate se onih zelenih koridora, je za nas bilo od presudnog znacaja, i
tada se pokazalo da zajedni¢kom inicijativom mi mozZzemo da dodemo do nekih rezultata. Mi
uzgred re€eno trazimo da ti koridori budu evergrin. Znaci da viSe nisu ovaj zaleni koridori nek

| budu stalno zeleni koridori, ali sama je nas je naterala jer smo imali potpuno jednu novu
| situaciju, imali ste nesto $to je rad od kuce, imali ste nesto Sto je nova realnost ili upoznavanje

zaposlenih sa novim digitalnim platformama, komunikacije s drzavom kroz digitalne platforme i to
je nesto $to smo mi odmah na pocetku, u prvim danima pandemije trazili od Vlade, da odmah
krenemo da se bavimo time. Mi smo to podelili u nekoliko segmenata. Imali smo digitalizaciju
finansijskih usluga jer je to potrebno za nase normalno fukcionisanje. Imali smo digitalizaciju u
zdravstvu. | to su neki projekti koji traju. Znate, digitalizacija vam je kao, kao i edukacija, kao
obrazovanje, ne moze da pocne i da stane. Jel onog momenta kada zavrSite jedan deo morate
raditi na, na zanavljanju odredenih procedura koje ste radili pre izvesnog vremena.

VODITELJ: | tu dajete, tu dajete gotovo maksimalnu ocenu, 2.6 od mogucih 3 poena.

ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): Pa, da vam kaZem, nije to samo
mislim da budem jeste naravno komentar Saveta ali to, to su i komentari svih ostalih, i vezano za
one zelene sertifikate, i za prijavu za vakcinaciju, i portal e-Uprave koji nam je pomogao, i
prijavljivanje za porez, i reforma da kazemo Poresle uprave, poreskog portala za nase lako
funkcionisanje. Drugo, potpisivanje na Klaudu, i sada mnoge druge stvari, ne bi da zamaram
vasSe gledaoce koji su onako usko specificno i usko stru¢ni, su nama bili neophodni da mozemo
da nastavimo da funkcioniSemo. Mi smo naravno saradivali direktno sa, i sa kabinetom
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predsednice Vlade, i sa njenim timom za digitalizaciju, i sa Kancelarijom za IT, i oni jesu mnogo
toga uradili ali ogroman je put jo$ pred nama, jel znate digitalizacija mora da proZme sve
segmente drustava, uklju€ujuéi recimo deo koji se odnosi na rad, malopre ste me pitali.

VODITELJ: E sad ¢emo o tome.
ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): To je ta nova realnost.

VODITELJ: Kada, kada Covek procita izveStaje, ne samo ovaj, nego i brojne, gotovo sve
prethodne Saveta stranih investitora nekako ga tera taj sadrzaj da postane levicar, i sindikalista.
Sustina onoga Sto Savet stranih investitora a to su drugim rec¢ima poslodavci trazi od vlada u
Srbiji, svih ovih godina jeste ta nepopularna fleksibilizacija rada. Drugim re¢ima, ono $to se
nalazi na desetinama stranica Bele knjige koja se odnosi, koja se odnose na radna prava, gde vi
dajete Cistu jedinicu, konstatujuci da tu gotovo da nema napretka jer vecina preporuka Saveta

| stranih investitora nije tu, nije tu uvaZzena. Dakle, olak$ati zaposljavanje ali i otpustanje, zobici

kolektivne ugovore koji su sindikatima vrlo vazni, umesto njih omoguciti da se poslodavac sa
svakim zaposlenim moze dogovarati o€i u o€i, smanijiti davanja radnicima, ona koja se odnose
na nadoknade u vremenima kad se ne radi, to je bolovanje, to su odmori i razlicite osnove,
odsustvo sa posla po razli€itim, po razli¢itim osnovama. Mnogo vam je stalo, vasim &lanicama,
da se otvore svi moguéi koridori za angazovanje studenata, daka, u onome $to vi vidite kao
moguénost da oni uCe, a Sto zaposleni vide kao moguc¢nost da angazujete jeftiniju radnu snagu.
Olaksati otpustanje i komunikaciju zaposlenog i poslodavca i melom, otakz imejlom, smanijiti
mogucnosti vodenja dugih procesa po zalbama. Dakle, ovo kad se procita zaista se postavi
pitanje kako i jedna Vlada moze da izade u susret i da dobije nesto viSe od ocene 1, ako zeli da
sluzi ne samo interesima poslodavaca nego i svojih gradana?

ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): To je tako kad, kada tako kaZete.
VODITELJ: Evo vi sad dajte.

ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): Ali pre svega ono $to sam ja hteo da
kazem zadnji put Zakon o radu promenjen je 2014.godine. Ovo je 2021.godina. Mnoge stvari su
se desile u meduvremenu ukljuéujuci i Covid mnoge stvari koje se predlazu u Beloj knjizi koje
smo mi stavili tamo, isklju€ivo su vezane za lakSu komunikaciju. Ne mozZete u jednom trenutku
biti za digitalizaciju i za apsolultno zalagati se za takozvane paper les ili bez papira komunikaciju,
a onda s druge strane imati tone i tone papira u komunikaciji sa bilo kime. Danas, u danasnjem
svetu, u danasnjem biznisu, odluke se donose u momentu, donose se u trenutku, i vi imate tu,
morate imati tu slobodu. Mi danas imamo kvalifikovane potpise, imamo potpisan na Klaudu za
koje smo se borili, imamo, imate ih prepoznate u zakonu da vi mozZete da potipSete odredeni
dokument. A i dalje u Zakonu o radu morate taj dokumenat potpisati u papirnom obliku. O tome
mi govorimo. Mi govorimo o usagladavanju, ako u jednu stranu idemo u svet digitalizacije
moramo raditi na digitalizaciji celokupnog drustva s jedne strane, a onda na edukaciji. Kada
govorimo, sad ¢u na kraj da se vratim, edukaciji studenata, uopste studenti su bitni i za same
¢lanice jer to su buduci zaposleni. Mi smo i na Beloj knjizi imali goste sa nekoliko fakulteta u
Srbiji koji su, na koje smo mi vrlo ponosni. To su neki buduéi lideri u Srbiji. | to su nasi bududéi
zaposleni, i uopSte ne mislim da su oni bilo kakva konkurencija. Mi danas, recimo, u Srbiji
pri€amo o manjku radne snage.

VODITELJ: Da ali i u Beloj knjizi stoji, vi predlazete, ja kad kazem vi, vi ste sada ovde.
ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): Personalizovan da.

VODITELJ: Predstavnik, predstavnik Saveta stranih investitora, i vi vrlo dobro znate da postoji
mogucnost zloupotrebe, jer se kaze tamo omoguciti da se, da se angazuju studenti i daci, a
Zloupotrebe ¢e nadlezna ministarstva resiti, resiti zakonski. Znaci da se zna da moze da bude,
da moze da bude zloupotreba, i da se zna da ovaj angazman studenata i daka moze da bude
supstitut u nekim kompanijama za angazman kvalifikovanog radnika.

ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): Da vam kaZem, sve ono $to se
predlaze u Beloj knjizi je su preporuke koje ve¢ postoje u svim ostalim zemljama. Napomenuo
sam skoro 80 posto nasSih ¢lanica dolazi iz Evropske unije. | Savet stranih investitora nikada nije
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predlagao nista Sto nije u skaldu sa procedurom unutar Evropske unije. Vi se secate, podseti¢u
vas vazano za predlog Zakona o lizingu radne snage. Vi ste imali defakto situaciju na terenu,
tada je Savez stranih investitora predlagao da se napravi zakon koji ¢e urediti to podrudje.

VODITELJ: To za zapoSljavanje, pa pojasnimo gledaocima, onima koji nisu imali priliki da budu
zaposljavanje preko agencija.

ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): Tako je.
VODITELJ: Umesto da se zaposlite u kompaniji zaposleni ste u agenciji koja pruza usluge.
ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): Odredenoj kompaniji.

VODITELJ: Toj kompaniji, to je rad na odredeno vreme, to je rad koji nije, nije puna zaposlenost
onoga ko radi?

ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): Tako je, ali opet, ali opet dolazite u
situaciju da kompanije su upravo zbog nepostojanja jasno definisane zakonske procedure
uglavnom izbegavale da zapoSljavaju jer nisu Zelele da ulaze u bilo kakav problem. U momentu
kada imate jasno definisane zakone, kad imate jasno definisane kazne za bilo koga, onda vi ste
u mogucnosti da, da, da legitimno i legalno primenjujete Po meni jako je bitno reci ovde, €lanice
Saveta su velike kompanije koje u potpunosti postuju sve zakonske odredbe u ovoj zemlji, i nije
to vrsta investitora na koju se moze, na koju se moze uperiti prstom i re¢i da ga oni nesto ne
postuju i odredeno ne rade.

VODITELJ: Pa mozemo da uperimo prst da kazemo da je to ona vrsta mocnih investitora koja
zagovara i ovde trend fleksibilizacije rada. A to znadci, Sto manje onih radnih mesta koja se zovu
stalni posao, a $to viSe onog raznog angazovanja ljudi privremeno, po potrebi poslodavca,
mogc¢nost, lakSa moguénost da se radnik, da se radnik otpusti. To jeste trend, vi ¢ete verovatno
reci i svetski, globalni, ali to jeste ono $to, Sto bi voleli i investitori okupljeni u Savetu?

ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): Pa da vam kaZem, nije ba$ tako.
Kada govorimo o fleksibilnom zaposljavanju ne misli se na, na zapoSsljavanje na odredeno
vreme. Ovde govorimo o fleksibilnom zapoSljavanju da vi dajte poslodavcu sutra moguénost da
on u slucaju potrebe ili povec¢anog obima posla zaposli dodatnu radnu snagu koja mu inace u
nekim drugim uslovima nije potreba ili ako dode do stalnog da kazemo povec¢anog zahteva te
ljude prevede u salni radni odnos. Ovako imate suprotnu da zbog nemogucénosti ili ne jasnih
procedura oni se odlu€uju da ne zapoSljavaju da ne bi sutra usli u odredeni problem. Tako da ja
uopste ne vidim, preporuke koje su bile u Beloj knjizi su uglavnom admirnistrativne. One, one
nisu umerene protiv radnika. One su usmerene samo na lak§u komunikaciju. Znaci ako vi, ako
postoji problem u tome da li moze komunikacija da bude sa radnikom putem imejla, ili ne, to nije
najveci problem uopste, ali omoguéuje poslodavcu, omoguéuju poslodavcu da i kroz taj kanal
komunikacije razgovara.

VODITELJ: Ali recimo evo $ta moze da bude problem. Ako komunikacija imejlom smatrate da
nije, za nekoga moze da bude problem, za neko ko radi za malo vie od minimalca, nema
mogucénost da, da non-stop bude online, da ima smart telefon, mozda ni kompjuter kod kucée,
moze da bude problem. Ali ono $to je sigurno problem jeste predlog da se obraéun naknade
zarade, na tome se insistira, za vreme odsustva sa rada, obracunava na osnovu osnovne
zarade, to je onaj minimum, uveéane za minuli rad. Sada je ta osnovica mnogo vi$a, i ona je
nivo prosecne, prose¢ne zarade. Drugim re€ima, hocete da odlazak odsustvo s posla, zbog
bolovanja, zbog godi$njeg odmora, ili drugih osnova bude jeftiniji za poslodavca. To je preporuka
Saveta stanih investitora.

ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): Da vam kaZem, znadi kada govorimo
ovde govorimo o odsustvu sa posla, govorimo o odredenom da kaZzemo vremenskom tajanju
vremenskog perioda.

VODITELJ: Da onda kada je ¢ovek bolestan, prima manje nego $to prima sada, eto to je
najprostije, najprostije re¢eno.
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ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): Dobro da vam kaZem to je, odlazak
na bolovanje ili odlazak da kazem odsustvovanje sa posla, je vremenski ograni¢eno. Ako imate s
druge strane zloupotrebu tako neceg i to sad traje beskonacno, onda mi moZemo polemisati o
pogleda.

VODITELJ: Narvno, ako imate zloupotrebu postoje drugi mehanizmi kako se to.

ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): Da li ne moZemo u jednom trenutku
da vaze, da vaze pravila, to ¢e uraditi nadlezni organi, a u drugom da ne vaze. Ovde je samo
kad se misli o bolovanju misli se na odredenom kra¢em trajanju vremenski, vremenski
ograni¢enom da kaZemo trajanju. | samim tim to je nesto Sto €lanice smatraju da moze da, da
jednostavno pomogne u, u reSavanju svih tih problema.

VODITELJ: Kad se predlaze da poslodavac i zaposleni je u razgovoru jedan na jedan,
dogovaraju uslove radnog angazmana, da li je to pokusaj relativizacije neega $to je tekovina
sindikalne borbe, a to su kolektivni ugovori? Da li to smeta, kolektivni ugovori Stite zajednicu
unutar, Stite sve zaposlene unutar jedne, jedne kompanije, i logi€no je da je ta zastita snaznija
od onoga $to bi, od situacija koja bi bila da nema te vrste zastite. Kada poslodavci predlazu da
radnici dogovaraju u razgovoru jedan na jedan uslove svog angazmana, da li je to relativizacija?
Relativizacija sindikata, sindikalnog postojanja, sindikalnog angazmana u kompanijama.

ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): Mislim da nije, pre svega ovde je
naravno kolektivni ugovori, niko nije trazio ukidanje kolektivnih ugovora, pa ni nasa preporuka ne
ide u tom smeru. Ovde ide samo u smeru da postoji moguc¢nost, da postoji opcija, da nije samo
definisano kao recimo u slucaju vise sile, ili ne¢ega. Vi imate situaciju da radnik zeli a da
jednostavno nije moguce, i onda on ne Zeli da ude u komflikt sa, sa predstavnicima sindikata jel
slobodna volja svakog od nas je ipak ovde najbitnija. Ukoliko radnik Zeli da radi prekovremeno,
Zeli da dogovori sa svojim poslodavcem, menadzer, ne mora to da bude radnik, neka to bude
menadzer da ne govorimo samo ovde o radniku, i on Zeli da ugovori tako nesto da ima
mogucnost da moze to da uradi.

VODITELJ: A predvidate, smatrate da je angazman stranaca buduénost neizbezna, i to ste
stavili kao jedna, jedno od stvari koja se mora reSiti, koja se mora resiti zakonski da se uradi
angazman stranih drzavljana kao radne snage, kao zaposlenih u Srbiji.

ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): Da. Pre svega to su dva zakona
nama sustinski bitna. To je Zakon o strancima i Zakon o zapoSljavanju stranaca. A ovde pre
svega gledamo to kroz, jel mnogi stranici rade u nasim kompanijama. Moramo pomenuti da su
nase kompanije strane uglavnom i jako je bitno da taj njihov dolazak.

VODITELJ: To je menadzerski nivo?

ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): Nije menadzerski, nije to vis§e samo
menadzerski to vam je, to su velike multinacionalne kompanije, imate radnika, imate.

VODITELJ: Jel gledalac koji €uje ovo mislice na.

ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): Ne mislim samo na direktore.
VODITELJ: Da ljudi iz Vijetnama.

ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): Ne.

VODITELJ: |1z Indije.

ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): Ne.

VODITELJ: |1z Kine.

ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): Ne, ovde se pre svega misli i to jeste
preporuka da se taj postupak digitalizuje. Ovde pre svega govorimo o digitalizaciji, a to jeste da
stranci mogu vec¢inu toga da zavrse jo$ kada su u svojim zemljama, da se ne lutaju od Staltera
do Saltera, da ne bude nedostaje vam jedan papir. | ovde govorimo o brzini, o brzini reakcije, i
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mislimo da je to neSto. Recimo mi smo tu dali, mi sad trenutno radimo, trenutno se menja Zakon
o strancima i Zakon o zapoSljavanju, i bilo, i skoro je bilo javno predstavljanje u Privrednoj
komori tako da je to nesto Sto ée uskoro izadi, i uglavhom se pre svega misli na digitalizaciju i
na, i na pojednostavljenje procedura.

VODITELJ: Gospodine Ljubi¢u postoji jedno uverenje da ¢e, da ¢e zbog takvog stanja na trzistu
rada i favorizovanja poslodavaca od strane drzave, radnici iz Srbije traze uhleblje u evropskim
zemljama gde se prava zaposlenih ipak malo vise postuju, a da se Srbija otvara za ljude koji
dolaze trbuhom za kruhom i koji dolaze iz nekih sredina gde je situacija joS nepovoljnija. Jel to
buduénost sveta, sveta rada?

ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): Ne.

VODITELJ: Da drzavljani Srbije odlaze u Austriju, u Nemacku da rade, a da ovde dolaze ljudi sa
drugih kontinenata i drugih zemalja da rade kao jeftinija radna snaga?

ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): Prvo tu postoje dva pitanja. Jedno je
da li, da li gradani Srbije odlaze u inostranstvo? Da. Da li ¢e u nekom doglednom periodu
postojati nedostatak radne snage? Ja mislim da da, zato $to mi danas zivomo u vremenu gde su
granice otvorene, gde vi mozete oti¢i, mozete se zaposliti, priznaju vam diplomu fakulteta, i vi
jednostavno u svakom trenutku imate opciju da izaberete. Ono §to smo, $to su predstavnici
kompanija nasih ¢lanica, oni su se opredelili da investiraju u Srbiji, znaci nama je bitno da imamo
pristup radnoj snazi, svakog profila. Govorim i 0 menadzerkog, pa govorimo do da kazemo onog
radnickog ili sa najmanjim stepenom obrazovanja. Ali trziSte rada je trZiSte konkurencije. Vi uvek
idete tamo gde vam je bolje, i vi uvek idete tamo gde vam je, gde vam je ponudeno viSe. Mi,
odnosno nase ¢lanice uglavnom se trude da te iste uslove, da kaZzemo pre svega finansijske
ovaj obezbede i onim ljudima koji rade ovde. S druge strane, mi ovde govorimo nase €lanice su
velike kompanije, i to je jako bitno da kazem, sva ona pravila koja vaze za njihove mati¢ne
kompanije, u njihovim mati¢nim zeljama, vaze i u Srbiji. Ne postoje dupli arSini, ne postoje dupla
postupanja prema radnicima, i ne postoji razlicito, razli¢ito gledanje na tu temu.

VODITELJ: Moram da vas pitam na kraju emisije jo$ jedno pitanje koje je vazno velikom broju
gledalaca. Rio Tinto kompanija je ¢lanica Saveta stranih investitora?

ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): Jeste. Rio Tinto je &lanica Saveta.

VODITELJ: Kako da razumemo ovu rec¢enicu iz, iz predgovora koji u Beloj knjizi piSe trenutni
predsednik Saveta stranih ivestitora? Majk MiSel direktor ,Telenora“ u Srbiji inace. Kaze ovako:
,Neka medunarodna predvidanja kazu da bi rast naprednih tehnologija mogao dostic¢i 3.2 biliona
dolara do 2025.godine i ponuditi neverovatne moguénosti onima koji su spremni da se uhvate u
kostac sa ovim tehnoloskim talasom. Svet mora da razmislja o tome kako da pomogne
naprednoj tehnologiji, da ostvari svoj puni potencijal. Ona sustinski transformi$e nacin na koji
Zivimo i radimo i podsti€e razvoj svih sektora direktno uti€uci na produktivnost zaposlenost,
sticanje znanja, vestina, i Zivotnu sredinu.“ Kad se kaze napredna tehnologija, pa opet napredna
tehnologija, pa onda zelena, zelena agenda, investicije za buducnost, jel to utiranje puta dolasku
Rio Tinta ne kao istrazivaCa, nego kao kompanije koja ¢e rudariti u Loznici a mozda i na drugim
lokacijama?

ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): Pa ne mogu da komentarisem
poslovanje odredenih kompanija. Savet stranih investitora se ne bavi intersima pojedinaénih
kompanija.

VODITELJ: Ovo nije podrska?
ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): Ne, ne, kad.

VODITELJ: U tom pravcu.
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ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): Ne, pretpostavljam da izgovara
predsednika kad se govori pre svega o naprednim tehnologijama. Ono $to mi belezimo i $to
vidimo jeste da Srbija svake godine sve viSe i viSe ima izvoza upravo iz tog segmenta, IT
tehnologija.

VODITELJ: Znaci ovo je IT?
ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): Tehnologija znanja, tako je.
VODITELJ: Ovo nije litijum?

ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): Ovde se pre svega odnosi o tome,
mislim da ne moZe ruda biti napredna tehnologija, ali ovde generalno govori o izvozu znanja.

VODITELJ: Baterije.

ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): O izvozu tehnologija.
VODITELJ: Baterije, novi izvori energije, ja to smatram naprednom tehnologijom.
ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): Da.

VODITELJ: Ako sam pogresSila dobro je da ste vi tu.

ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): Pre svega kada govorimo o zelenim
tehnologijama i to se nalazi u nasoj Beloj knijizi, mi pre svega govorimo o kvalitetu vazduha, o
kvalitetu Zivota, o ono $to je bitno jeste da sve nade ¢€lanice postuju visoke standarde.

VODITELJ: | u tom smislu kako gledate na Rio Tinto?
ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): Pa ja ne mogu, ja ponavljam.
VODITELJ: Kriti¢ki ili zastitnicki buduci da je re¢ o ¢€lanici?

ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): Ja ne mogu, kada govorimo, ne mogu
da, ponavljam jo$ jedanput, ne mogu da govorim o svakoj €lanici pojedinaéno. Mi ne zastupamo
interese Clanica niti se bavimo €lanicama pojedinacno, bavimo se industrijama.

VODITELJ: Ali ukoliko bi €lanica bila veliki zagadivac da li bi se Savet stranih investitora oglasio
tim povodom?

ALEKSANDAR LJUBIC, (Savet stranih investitora (FIC)): Sigurno da bi, ali ja sam siguran da
sve nade Clanice se pridrzavaju najvecih standarda u poslovanju i u to sam u potpunosti siguran.

VODITELJ: Hvala puno $to ste govorili za ,Pravi ugao®“. Aleksandar Ljubi¢ izvrsni direktor
Saveta stranih investitora povodom novog izdanja Bele knjige. Ostanite uz program Radio
televizije Vojvodine. Vidimo se ponovo sutra u 17 i 20.
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